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VODILO AGI

“Sola za vodenje in izvajanje investicij je potrdila
dodano vrednost na podrocju investiranja.”

Od leta 2018 Usposabljanja
do 2024 se je udelezilo
udelezencev je
opravilo preverjanje
izvedb AGI sludateljev na vseh modulih in

opravilo konc¢ni izpit ter
prejelo certifikat AGI

Nacrt za okrevanje in odpornost ter
prehod v ogljicno nevtralno druzbo
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Uvodnik

AGIl obravnava naslednje vrste
gradbenih investicij

Prometna in komunalna

infrastruktura
hidroelektrarne, solz

vetrnice, jedrski obj ceste, zeleznice, letalisca,

Sk, clelkios pristanis¢a, mejni prehodi,
omred]a h’ranilniki bencinski servisi in oskrbovalni

vodne pregrade, na 'objekti,' vodni, ka.nalizia'cij.ski
in drugi cevovodi ter Cistilne
naprave,...

o
!E Industrija .
Javne, poslovne in

stanovanjske stavbe

industrijski objekti, proizvodne
hale in obrati, skladisca,
rezervoariji, rafinerije, ...

Sole, bolnisnice, upravne zgradbe,
Sportni objekti, objekti za kulturne
prireditve, drzavni protokolarni objekti,...

AGI - PRAKTICNA SOLA FIDIC

Od leta 2021 Usposabljanja
do 2024 se je udelezilo

3 196

izvedb AGI sluSateljev
Prakti¢na Sola
FIDIC




9 razlogov za udelezbo

9 RAZLOGOV za udelezbo

Investicijska
dokumentacija (DIIP,
PIZ in INVP) in zakaj jo
potrebujemo.

Kaj nas v prihodnje ¢aka
na podrocju pametne
infrastrukture in
pametnih mest.

Novosti pri gradbeni
zakonodaji za narocnike,
projektante, izvajalce in

nadzornike.

Sacialni mediji in
komunikacija z javnostjo
ter PIAR pri vodenju
projektov.

-

Sodobno projektiranje in
digitalizacija celotnega
investicijskega procesa.

Kako financirati projekte
— proracuni, zasebna
vlaganja, bantno posojilo
in/ali strukturni skladi).
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Nagovor generalne direktorice GZS

Akademija gradbenih investicij je od svojega nastanka opravila eno klju¢nih
izobrazevalnih viog na podrocju investicij v infrastrukturo in v prihodnje bo njena

vloga Se bolj pomembna z vidika nacrtoy, ki jih ima nasa drzava na podrocju zelenega
prehoda. Akademija je bila ustanovljena kot 50-urna Sola v okviru GZS in je namenjena
strokovnjakom, ki vodijo ali sodelujejo v investicijskem procesu. Nastala je kot odgovor na
posledice financne krize v prejSnjem desetletju, ko je propadlo veliko gradbenih podjetij,
tezave so imeli tudi inzeniringi, zmanjsalo se je Stevilo zaposlenih, ki so odhajali v druge
dejavnosti. V njej sodelujejo vrhunski domaci in tuji predavatelji ter partnerska podjetja.
Od leta 2018 je bilo izvedenih ze trinajst akademij, po dve na leto, na katerih je sodelovalo
285 sluSateljev. 247 jih je opravilo vse obveznosti in pridobilo certifikat AGI.

Pomemben dosezek akademije je tudi t.i. zlato pravilo, ki odpravlja letna nihanja v obsegu
investicij. Ta namre¢ niso dobrodosla niti, ko gredo investicije pretirano navzgor. Zato mora
drzava poskrbeti za srednjerocno stabilno in predvidljivo investiranje v javno infrastrukturo.
Poleg tega zlato pravilo in akademija predstavljata del trojcka, v katerem je tudi Strateski
svet za investicije in gradbenistvo.

Gradbene investicije, Se posebej v infrastrukturo, so pomemben pokazatelj razvoja
druzbe. Tezko si predstavljamo, da ne bi vlagali v stavbe, prometno infrastrukturo ali
energetiko. Gre za podrocja, ki vplivajo na vsakodnevno zivljenje ljudi. V zadnjih letih je
drzava veliko investirala v modernizacijo zeleznice, drzavnih cest, v energetsko sanacijo
objektov. Tudi zasebni sektor je temu sledil z vlaganji v modernizacijo proizvodnje, v
gradnjo stanovanj. Vse to je vplivalo na vi$ino gospodarske rasti. Zal se je trend v zadnjem
letu obrnil in prizadevali si bomo, da ponovno stopimo na vlak rasti.

V prihodnje bo fokus na ogljiéno nevtralni druzbi. Slovenija si je namre¢ v Nacionalnem
energetskem podnebnem nacrtu (NEPN) postavila visoke cilje, ki jih lahko dosezemo samo
z novimi investicijami v obnovljive vire in ucinkovito rabo energije. Vse to bomo dosegli z
gradnjo soncnih, vetrnih in hidro elektrarn. Nujna je tudi odlocitev o gradnji drugega bloka
jedrske elektrarne Krsko. Za uresnicitev teh nacrtov potrebujemo strokovne kompetence.
Odgovor na to pa je Akademija gradbenih investicij.

Industrija, ki uci industrijo. S tem motom vas vabim, da se udelezite akademije in da skupaj
gradimo infrastrukturno prihodnost nase drzave.

Vesna Nahtigal

| Generalna direktorica GZS

Uvodnik



9 razlogov za udelezbo

Gradbene investicije

Investicije v proizvodnjo in infrastrukturne objekte so gospodarska aktivnost pomembna
za napredek in izboljSanje Zivljenjskih pogojev ter za vzpodbujanje gospodarstva v
zaostrenih ekonomskih in politicnih pogojih v Evropi. V zadnjem desetletju se je obseg
investicij v Sloveniji zmanjSal obcutno bolj kot v primerljivih drzavah. Zaostanek v
investiranju se kaze v primanjkljaju stanovanj, imamo slabo razvito zelezniSko omrezje,
pri Siritvi in izgradnji novega cestnega omrezja smo se ustavili, zaostajamo pri uvajanju
obnovljivih virov energije in drugo.

Ce ob navedenem dodamo $e nov dogovor v okviru EU, da bomo emisije CO, do leta
2030 glede na leto 1990, namesto dogovorjenih 40%, znizali za 55% in zatem do leta
2050 dosegli stanje oglji¢cno nevtralne druzbe, potem je jasno, da nas ¢akajo izjemni
izzivi, ki pa so seveda tudi priloznosti.

Glede na to, da so zagotovljeni obsezni financni viri, je klju¢no vprasanje, kako pri vseh
deleznikih zagotoviti ustrezen strokovni in kadrovski potencial za ucinkovito izvajanje
investicijskih procesov. Pomanjkanje strokovnih kadrov zaradi nizkega nivoja vpisov

na tehni¢ne fakultete in slab sloves gradbene in investicijske dejavnosti, sta v panogi
zmanjsala konkurenc¢nost in strokovni nivo.

AGI - Solo za vodenje in izvajanje investicij smo na GZS ustanovili v letu 2018 z
osnovnim namenom, da dvignemo strokovne kompetence slusateljev, ki delujejo na
podrocju gradbenih investicij. V tem obdobju smo Solo izvedli trinajstkrat in rezultati,

Ki jih pozorno spremljamo in so prikazani v tej publikaciji, potrjujejo, da je Sola postala
pomembna izobrazevalna platforma, ki nadgrajuje znanje udelezencev in krepi njihovo
samozavest, oboje nujno potrebno za prihodnje izzive.

Vabljeni na 14. in 15. izvedbo AGI, ki bosta potekali spomladi in jeseni 2025.

mag. Slovenko Henigman Tadej Pfajfar
Predsednik Programskega sveta AGI in direktor Predsednik upravnega odbora LUZ d.d.
Zdruzenja za svetovalni inzeniring pri GZS in predsednik Zdruzenja za svetovalni

inZzeniring pri GZS



Statistika

AGl je »prava stvar ob pravem casu«

Dosezeni rezultati dokazujejo, da je AGI v slovenski prostor vnesla
vsebine, ki jih slovensko gospodarstvo potrebuje. Do sedaj se

je usposabljanja udeleZilo 285 slusateljev, od tega jih je vecina
(247) tudi pristopila k izpitu in izpit uspeSno opravila. Prijave na AGI
potekajo nepretrgoma, saj sta vsako leto dve izvedbi.

Statistika Stevila udelezencev in opravljenih izpitov AGI

B Stevilo udelezencev
W opravili izpit in prejeli certifikat
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Izjemno zadovoljstvo udelezencev z AGI

Splosno zadovoljstvo z Akademijo gradbenih investicij - za 13 izvedb
Povprecna ocena zadovoljstva je 4,5
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. - aktualnost . - izvedba 2x/teden . - pogostitev

@ - strokovnost predavateljev @ - primeri iz prakse @ - cena/ponudba

. - trajanje modulov (6ur) . - gradivo . - napredek v znanju
. - trajanje modulov z delavnico . - ocena organizacije ‘ - izpolnitev pri¢akovan;
. - trajanje celotne AGI (7 srecanj) . - lokacija

1 OO% Preverjanje znanja

- pisno ob zakljucku posameznega modula

- : - ustno pred stiri ¢lansko komisijo mesec dni po konc¢anem usposabljanju.
uspesnost kandidatov P . : P S

na koncnem izpitu Ugotovitev izpitne komisije (predsednik je Vekoslav Korosec, ¢lani pa so
Lidija Kegljevi¢ Zagorc, Elvis Stemberger in Slovenko Henigman) za vse
izvedene izpite je bila, da so kandidati na izpit zelo dobro pripravljeni,
zato je tudi rezultat uspesnosti odlicen.




AGI organizacija

Organizacija AGl zdruzuje vec kot
100 strokovnjakov in podjetij

i 866
(R »f’&‘% O By

clanski Strateski clanski Programski clanski
svet za investicije in svet pod vodstvom mag. Koordinacijski
gradbenistvo* kot Slovenka Henigmana odbor
predsedstvo AGI

*(vodilni predstavniki podjetij, ki imajo odlocilno viogo pri pripravi in vodenju investicij v drzavi).
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Akademija
gradbenih investicij

Prakti¢na sola FIDIC

Strokovnost predavateljev navdusila
pricakovanja udelezencev

Skupna povprecna ocena predavateljev AGI — 13 dosedanjih izvedb

Ocene vseh 31 predavateljev AGI.

povprecna ocena 1-5
—_ N w AN (6)]

skupna povprecna
ocena predavateljev
AGlI
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Akademija gradbenih investicij (AGlI)
z nami ze osmo leto, do sedaj ze skora;

500 udelezencev

AGlI letos poteka Ze 8 leto zapored kar dokazuje, da je akademija od svojega zac¢etka pa do danes res
opravila eno klju¢nih izobrazevalnih viog na podrocju investicij v infrastrukturo. Na GZS se zavedamo, da
bodo investicije v gradbenistvu v prihodnosti osredotocene na trajnostno gradnjo, energetsko ucinkovite

objekte in obnovljive vire energije.

Prakti¢na Sola FIDIC

AGl je v vseh dosedanjih izvedbah presegla
pri¢akovanja udelezencev in bila s strani slusateljev
vedno odli¢no sprejeta, zato se je Zdruzenje za
svetovalni inzeniring pri GZS ob podpori ostalih
zdruzenj (Zdruzenjem za inzeniring in Zbornico
Gradbenistva in industrijo gradbenih materialov)
odlocilo, da se modul 4 pri AGI, katerega tema je
Javno naroc¢anje in FIDIC, nadgradi $e s Prakti¢no
Solo Fidic, na kateri izjemni strokovnjaki z izkusnjami
narocnika, izvajalca in svetovalnega inzeniringa
celovito predstavljajo uporabo FIDIC pogodb in
njihovih pogojev.

Slovenski prostor je na ta nacin pridobil skoraj

500 strokovnjakov, ki so svoje znanje s podrocja
investicij Se dodatno poglobili, razsirili in osveZzili.

CERTIFIKAT

5.707-999-2024

Kandidat/ka:

1ZVAJANJE IN VODENJE
INVESTICIJSKIH PROCESOV GRADENJ,

s &imer je pridobil/a potrebna znanja z
p

2 uspesno izvajanje in vodenje
investicijskih p i h

Ljubljana, 17. junij 2024

Utrinki iz slovesnosti ob petletnici delovanja AGI
V decembru 2022 je ZdruZenje za svetovalni
inZzeniring pri GZS organiziralo slovesnost ob 5
letnici delovanja AGI, kjer je bil osrednji govornik
Bojan Kumer, minister za okolje, podnebje in
energijo, ki je ocenil, da je Akademija od nastanka
opravila eno klju¢nih viog na podrocju investicij v
infrastrukturo in da bo v prihodnje njena vlioga Se
bolj pomembna z vidika obveznosti, ki jih imamo na
podrocju zelenega prehoda. Na slovesnosti AGI so
podelili tudi nagrade in plakete za posebne zasluge
AGI, ki so jih prejeli ¢lani Programskega sveta in
socasno tudi izpitne komisije.
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285

196
481

Idejni vodja in o¢e AGI je mag. Slovenko

Henigman, ki je tudi pobudnik tako imenovanega
gradbenega trojcka GZS. AGI predstavlja del
trojCka, oblikovanega kot odgovor na propad
gradbenih in investicijskih podjetij po zadnji financni
krizi. Poleg akademije je bil namre¢ ustanovljen

Se Strateski svet za investicije in gradbenistvo ter
oblikovano Zlato investicijsko pravilo, ki predvideva
enakomerno planiranje in ——
realizacijo na projektih
prometne infrastrukture
skozi daljse obdobje.

Udelezenci AGI
od 2018 - 2024:

Udelezenci AGI —
Prakti¢ne Sole Fidic
od 2022 - 2024:

SKUPAJ AGI in AGI
Prakti¢na Sola Fidic:




Energetski prehod

Energetski prehod

- prehod v ogljicno nevtralno druzbo

Slovenija si je v Nacionalnem energetskem podnebnem nacrtu (NEPN) postavila visoke

cilje, ki jih lahko doseZzemo samo z novimi investicijami v obnovljive, nizkooglji¢ne vire in
ucinkovito rabo energije. Prav tako so nujne investicije v omreZja za prenos energije in distribucijo,
ki bodo omogocala siroko vklju¢evanje vseh razprsenih virov. Porabniki elektri¢cne energije bodo z
izgradnjo lastnih OVE postali tudi proizvajalci in prispevali k fleksibilnosti omreZzja.

Za tako zahteven investicijski cikel potrebujemo usposobljene kadre, ki bodo
kompetentno sodelovali v vseh fazah izgradnje. Pred nami so tako izgradnje
- soncnih elektrarn, vklju¢no z hranilniki energije in vklju¢evanjem v omreZje,
« vetrnih elektrarn,
- hidroelektrarn, vklju¢no s ¢rpalnimi elektrarnami

- plinskih elektrarn z gorivom vodik ali sinteti¢ni plini, elektrarn z izrabo lesne bio mase ter
geotermalne energije.

S prenehanjem uporabe fosilnih virov kot sta premog in zemeljski plin nastane velik
izpad proizvodnje stabilnega energetskega vira, ki ga lahko nadomestimo z vsemi OVE in z izrabo
jedrske energije.

Zaradi ogrevanja s toplotnimi Crpalkami, elektrifikacijo prometa in prehoda iz fosilnih goriv na elektriko
je nujna posodobitev distribucijskega in prenosnega omrezja. Tudi lokalne energetske skupnosti in
pametna mesta bodo imele pri zelenem prehodu pomembno viogo.

V energetskem prehodu je nujno sodelovanje vseh strok, ne samo energetikov, zato je program
AGI prilagojen vsem, ki se bodo pri svojem delu srecevali z energetskim prehodom in se morajo za
to nalogo ustrezno izobraziti

Velika sonc¢na elektrarna ob HE BreZice

"-"-'-:-'j-l;]__-.
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Mnenja

Mnenja narocnikov in vodstvenih
predstavnikov podjeti;

Razvoj gradbene panoge in gospodarske rasti je tesno povezan s
pridobivanjem znanja, nenehnim izobrazevanjem in inovacijami.
Investicije v izobrazevanje mladih so po mojem mnenju klju¢nega
pomena za oblikovanje trajnostne prihodnosti Slovenije in razvoja
gradbene industrije. Za ohranjanje visokih standardov kakovosti
potrebujemo mlade strokovnjake, ki so izobrazeni, motivirani in
pripravljeni sprejeti izzive, katere prinasa sodobna gradbena industrija.
Akademija gradbenih investicij tako predstavlja edinstveno priloznost
za vsakega posameznika in dejansko pomeni povezovanje
teoreti¢nega znanja s prakti¢nimi izkusnjami, kjer mladi razvijajo svoje
kompetence in se pripravljajo na uspesne kariere v gradbenistvu.

Kot eno izmed vodilnih gradbenih podjetij v Sloveniji Pomgrad podpira
tovrstna prizadevanja in priloZznosti, saj verjamemo, da je izobrazen

in strokoven kader klju¢en za razvoj podjetij in SirSega napredka. Z
mladimi, ki se danes izobrazujejo, bomo zagotovo skupaj gradili boljSo
prihodnost Slovenije.

Iztok Polanic

predsednik uprave in lastnik skupine Pomgrad

Kar 16 mojih sodelavcev v PNZ d.o.o. je v zadnjih petih letih na AGI
dozivelo bogato izobrazevalno izkusnjo. Program ponuja Sirok in
i celovit pregled investicijskih procesov od zacetnih faz nacrtovanja do
zakljucka projektov. Predavatelji so z njimi poleg teoreti¢nih osnov
- delili tudi konkretne primere iz prakse, kar je omogocilo sodelavcem
| PNZ d.o.0., da so dobili neposreden vpogled v realne situacije in
\ izzive, s katerimi se ali se bodo srecevali.
Sodelavci so osveZili znanja o digitalizaciji investicijskih procesov,
moduli, ki obravnavajo prostorsko zakonodajo, javno narocanje in
ciklicnost gradbenih investicij, pa so jim dali klju¢ne informacije za
boljSe razumevanje pravnih in ekonomskih vidikov, ki vplivajo na
njihovo delo. Posebej koristen je bil poudarek na komunikacijskih
vescinah in javnem nastopanju, saj le to omogoca boljse sodelovanje
z investitorji, lokalnimi skupnostmi in drugimi delezniki.
Skratka, izobrazevanje na AGI je PNZ d.o.o. opremilo z znanjem
in vescinami, ki so klju¢ne za uspesno in trajnostno delovanje v
dinami¢nem okolju gradbenih investicij.

Andrej Jan
direktor PNZ d.o.o.

Kljub tehnoloskemu napredku na vseh podrocjih in mnozici
izvedenih projektov se zal na podrocju vodenja investicij vedno
znova kazejo tezave, ki so pogosto posledica pomanjkljive
integracije znanj in prenosa izkusenj na nove udelezence oziroma
med podrodji gradbenistva. Akademija je lahko dobra podlaga za
izmenjavo izkusenj in poenotenje pristopov ter na ta nacin dvig
kvalitete vodenja investicij.

mag. Borut Zli¢ar

direktor podrocja zeleznic in strokovnih dejavnosti pri DRI upravljanje investicij
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Mnenja

Uspesnost projekta je v veliki meri odvisna od projektnega vodje,
njegovega znanja, izkusenj, komunikacijskih in organizacijskih
sposobnosti, proaktivnosti, Custvene inteligence in Se bi lahko nastevali.
Dober vodja ima ustrezna znanja tako s podrocja stroke kot tudi s
podrocja mehkih vescin.

Ceprav obstajajo dolo¢eni programi za vodenje projektov, pa Akademija
gradbenih investicij obravnava vrsto tem, ki so nujni za vsakega vodjo,
jih pa drugje ne najdemo v taksni zaokrozeni obliki.

Zelo pomembna komponenta Akademije je sodelovanje med slusatelji,
ki prihajajo iz razli¢nih strok in se ukvarjajo z razli¢nimi projekti, najsi

so to: gradbeni, strojni, elektro, informacijski in $e bi lahko nastevali.
Deljenje izkusenj in kasnejSe profesionalno sodelovanje udelezencev
je izrednega pomena za karierni razvoj vodij projektov in vse to nudi
program Akademija gradbenih investicij.

Andrej LeSnjak

direktor Q Techna d.o.o.

Osnovna ideja akademije je bila priblizati proces realizacije investicijske
namere vsem deleznikom v procesu investicije ter povecati
prepoznavnost in spostovanje svetovalnega inzenirja v Sloveniji in hkrati
vsem slusateljem — investitorjem, inzenirjem, nadzornikom in izvajalcem
— predati najboljSe in najbolj dragoceno znanje, ki ga premorejo
strokovni predavatelji razli¢nih strok in podrocij.

Moje mnenije je, da je bila osnovna ideja AGI izpolnjena in da smo
sodelujoci skozi Sirok spekter tematik pridobili znanja in védenja, ki

jih drugace ne bi mogli ali pa bi to trajalo precej dlje ¢asa. Torej Siroka
paleta znanja na enem mestu. Bravo AGI.

Urban Zigante

glavni direktor Savaprojekt Krsko

Vodenje gradbenih projektov je zahteven multidisciplinaren proces, v
katerega se vkljucujejo razlicni delezniki, investitor, projektant, financer,
konzultant, izvajalec, nasteli bi jin lahko Se vec. Govorimo lahko kar o
zapletenih organizacijskih relacijah med njimi in vsi so nekako odvisni en
od drugega, delovati morajo kot dober tim, ¢eprav so nekateri interesi
med njimi diametralno nasprotni. Vsak je lahko tudi Sibek ¢len v verigi
napredovanja projekta, kar seveda negativno vpliva na zastavljene
parametre projekta, rezultat je slab gradbeni objekt. V timu, kjer so vsi
delezniki vrhunsko usposobljeni na vseh potrebnih podrocjih za vodenje
projekta, se to ne dogaja. Poslanstvo Akademije gradbenih investicij
mora biti usmerjeno v izobrazevanje kompetentnih deleznikov, ki bodo
posledi¢no ustvarjali odlicne projekte. Pred Slovenijo je dosti velikih
projektov, zato Slovenija akademijo nujno rabi. Posledi¢no bo ‘Zivljenje’
nas izvajalcev manj stresno.

Boris Sapac

¢lan uprave druzbe Pomgrad
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Mnenja udelezencev
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Menim, da bi se moral tovrstnega izobrazevanja udeleziti sleherni vodja
projektov, tako svetovalni inzenir kot predstavnik investitorja. Kljub vecletnim
izkusnjam je potrebno znanje nadgrajevati in z AGl nam je le-tega uspelo
obnoviti in nadgraditi, predvsem pa bo nase delo odslej $e bolj strukturirano
pri vodenju projektov. Akademija je primerna tako za manj izkusene, kot
tudi za eksperte s podrocja gradbenih investicij, saj bo ob aktualni vsebini

in stalno spreminjajoci zakonodaji s pomocjo izbranih predavateljev vsakdo
uspel svoje znanje dodatno izpopolniti.

Kljub pomankanju ¢asa, ki je dandanasnja realnost, je potrebno in vredno
najti ¢as za tovrstno izpopolnjevanje.

univ. dipl. inz. str.
direktor, Predplan d.o.o.

Akademija gradbenih investicij mi je omogocila, da podrobno spoznam
investicijski proces gradnje in dobim SirSo sliko, katere faze slednji zajema, in
sicer od prostorskega nacrtovanja preko aktivnosti pred in tekom gradnje, do
koncnega procesa spremljave projekta v garancijski dobi.

Zanimiva tema predavanija je digitalizacija vseh procesov investicijskega
projekta, kar predstavlja prihodnost nase panoge.

Bogato znanje je z nami delilo 31 predavateljev, ki so na zanimiv nacin
predstavili teorijo in svoje izkusnje iz prakse.

In prav izkusnje so pustile v nas poseben pecat in nas motivirale, da
dosegamo vec, da smo pogumni, da sodelujemo in se postavimo v razli¢ne
vloge udelezencev v procesu gradnje.

Spoznavanje novih, zanimivih sodelavcey, ki delujejo na strani investitorjev,
projektantov in izvajalcev je dokaz, da je Akademija mesto, kjer se izzivi in
izkusnje delijo ter iS¢ejo nove priloznosti za izboljSavo stroke v prihodnosti.
Skupaj, kot ekipa.

NajlepSa hvala mojemu podjetju CGP d. d., ki nenehno vlaga v znanje in
strokovnost svoje »Modre ekipe« in mi je omogocilo, da bogatim svoje znanje
v gradbenistvu. Prisr¢na hvala organizatorjem Akademije gradbenih investicij,
ki nam je omogocila nepozabna predavanja vrhunskih strokovnjakov in nam
dala moznost, da se povezemo in postanemo boljsi strokovnjaki.

CGP d.d. Novo mesto

»Na izobrazevanju mi je bilo vsec, da je bil zajet celoten proces vodenja
projektov, od umesc¢anja v prostor, projektiranja gradnje, javnega nastopanja ...
Pri vsakem od navedenih procesov smo bili seznanjeni z novostmi, ki nam
bodo prisle prav pri nadaljnjem delu.«

univ. dipl. inz. grad.,
DRI d. o. 0.

Akademija gradbenih konstrukcij ponuja zelo Sirok spekter novega znanja

in informacij na podrocju vodenja investicij. Prav tako je velik poudarek na
novostih, ki so ze ali Se bodo mocno vplivale na razvoj same infrastrukture in
vodenja projektov.

Na podlagi nasvetov in praks strokovnjakov zacnes$ drugace razmisljati

o nacinu svojega dela in zastavljenih ciljih. Kot udelezenec imam sedaj
priloZznost, da pridobljeno znanje uporabim in vkljucim v projekte na katerih
sodelujem in tako omogocim, da ob upostevanju zakonodaje dobijo projekti
Se druge dodane vrednosti in so v koraku s ¢asom.

DRI upravljanje investicij, d. o. o.



Mnenja udelezencev

Akademija gradbenih investicij mi je dala celovit vpogled v vse faze
vodenja projektov, zato bi jo priporocil vsem, ne le inZenirjem, ampak tudi
in predvsem ekonomistom in pravnikom, ki so kakorkoli povezani, bodisi
posredno ali neposredno, z investicijskimi procesi in gradnjami.

Pohvala organizatorjem za dobro izvedbo akademije, od organizacije
izobrazevanja do kvalitetne izbire predavateljev, ki so snov podajali
sistemati¢no, jasno in predvsem razumljivo.

Predavanja sem obiskoval z veseljem, pridobljeno znanje mi bo v veliko
pomoc¢ pri mojem nadaljnjem profesionalnem delu.

mag. posl. ved,
sekretar na ministrstvu za infrastrukturo

Akademija se od drugih usposabljanj, ki sem se jih udelezevala doslej,
razlikuje po tem, da omogoca celosten vpogled v podrocje gradbenih
investicij. Vsec mi je, da predavatelji prenasajo znanja iz svoje prakse in
da je usposabljanje organizirano za majhno skupino udelezencey, ki lahko
aktivno sodeluje.

Akademijo priporo¢am vsem, ki si zelijo SirSega vpogleda v podrocje
gradbenih investicij ter vsem, ki zelijo spoznati domace in tuje prakse ter
pridobiti nova znanja o pristopih dela na podrocju gradbenih investicij.

univ. dipl. inz. grad.,
direktorica projektov, Savaprojekt d. d.

AGI ni le vrhunski izbor teoreti¢nih in tudi prakti¢nih izkusenj, znanj in
nasvetov potrebnih za uspesno vodenje gradbenih investicij. Je tudi vrhunski

. izbor predavateljev. In se vel. AGI omogoca navezavo neprecenljivih stikov
-=.?lhij.'=‘ in vezi med udeleZenci, e kako pomembnih za vsakogar pri bodocem delu.
hinve: - C ™ Vse priznanje in Cestitke organizatorju in izvajalcem programa.

Investitorski inZzeniring,

i ang v
ik r CGP, d. d. Novo mesto

Ostala mnenja udelezencev

»Gradivo in vsebina je glede na Sirino odli¢no »Strokovnost predavateljev, zanimive ter
pripravljena in ponuja pregled skozi celotno predvsem uporabne teme, ki so prikazane
podrogje gradbenih investicij.« skozi prakti¢ne primere.«

»Akademija daje dober vpogled v vsako »Res odli¢na izkusnja. Najlepsa hvala.
posamezno vsebino. Ustrezno prilagojeno za Odli¢no tudi glede povezovanj sektorjev
izobraZevanje kadra, ki Se niti nima izkusenj (kontakt). Zelo dobra organizacija.«

na podrogju.«

15



Predavatelji

Predavatelji

N

Metod Di Batista
univ. dipl. inz. gradb.

Bil je ¢lan prve uprave DARS d.d.,
odgovoren za pripravo in izvedbo
projektov. 10 let je bil glavni direktor
najvecjega svetovalno - inzenirs-
kega podjetja v Soveniji, DRI. Med
ostalim je bil predsednik Zdruzenja za
svetovalni inzeniring pri GZS. Uvrscen
je na nacionalno listo presojevalcev
za spore po FIDIC.

-

| =

mag. Slovenko Henigman
univ. dipl. inz. grad.

Mednarodni strokovnjak, vodja in
direktor tehnoloske ekipe pri gradnji
avtocest, dolgoletni predsednik
Zdruzenja asfalterjev Slovenije in
direktor ZSI pri GZS. Je pobudnik
Zlatega investicijskega pravila, AGI ter
SSIG pri GZS. Ustanovitelj in direktor
podjetja Sloman, d.o.o.

dr. Lidija Kegljevic Zagorc

Izjemna strokovnjakinja z dolgoletnimi
delovnimi izkusnjami na podrocju
investicijskih procesov, prostorskih
investicij, njihove obravnave in
vrednotenja, tako v zasebnem kot
javnem sektorju.

16

Edi Bubnic
inz. gradb.

Strokovnjak na podrocju razvoja
premozenjskih zavarovanj v
zavarovalnici Generali, aktiven v
raznih strokovnih telesih SZZ, soavtor
ucbenika za zavarovalne zastopnike
in posrednike ter predavatel].

Veljko Janjic
univ. dipl. inz. el.

Je eden vodilnih strokovnjakov na
podroc¢ju BIM tehnologij, soustanovitelj
in direktor podjetja BEXEL Consulting
d.o.o., ki deluje v stevilnih drzavah po
svetu.

mag. Vekoslav KoroSec
univ. dipl. inz. el.

Je izjemen strokovnjak s podrocij
energetike in FIDIC pogodb. V svoji
karieri je bil projektant v IBE, direktor
ELES, direktor zdruZenja za inZeniring.
Od leta 2024 je predsednik
strateSkega sveta za energetski
prehod pri GZS.

mag. Gregor Ficko
univ. dipl. inz. gradb.

Izjemen strokovnjak, poznavalec
vseh faz investicijskega procesa

z izkusnjami pri delovanju v vrhu
ministrstva, dolgoletni direktor
Direkcije RS za ceste, z izkusnjami
kot izvajalec in Inzenir ter avtor in
predavatelj. Trenutno direktor ZGIGM
pri GZS.

mag. Andreja Jernejcic
univ. dipl. nov in univ. dipl. kult.

Izjemna strokovnjakinja z edinstveno
kombinacijo izkuSenj iz piara,
menedzmenta in novinarstva.
Direktorica podjetja za piar in
komuniciranje Lin&Nil ter avtorica

4 razprodanih knjig.

mag. Maja Korsic Potocnik
Odvetnica specialistka za gospodarsko
pravo in javna narocila

V svojem poklicnem Zivljenju redno
zastopa stranke v gospodarskih sporih
pred sodis¢em ter pri vlaganju revizijskih
zahtevkov, prav tako pa z naro¢niki
sodeluje pri izvedbi postopkov javhega
narocanja, kar ji omogoca dobro
poznavanje prakticnega vidika javnih
narocil ter gradbenega prava z vidika
vseh udelezencev pri graditvi objektov.



Predavatelji

Polona Koscak
univ. dipl. prav.

Strokovnjakinja na podrocju javnega
narocanja, gradbene pogodbe

in pogodb FIDIC. Ima vecletne
izkusnje pri obravnavi zahtevkov,
reSevanju sporov in aktivnostih pri
zaklju¢evanju projektov.

"

mag. Ksenija Marc
univ. dipl. inz. gradb.

Strokovnjakinja v investicijskem
procesu z mednarodnimi izkusnjami,
v zadnjem ¢asu je med ostalim
osredoto¢ena na podrocju BIM
tehnologije. Je predsednica siBIM in
zastopa Slovenijo kot ¢lanico v EU
BIM Task Group.

Barbara Radovan
univ. dipl. inz. arh.

Strokovnjakinja na podrocju urejanja
prostora, z odli¢nim poznavanjem
procesov prostorskega nacrtovanja
in prostorskih aktov ter vecletnimi
izkusnjami vodenja Direktorata za
prostor, graditev in stanovanja na
Ministrstvu za okolje in prostor.

mag. Tomaz Kosic
univ. dipl. inz. gradb.

Izjemen strokovnjak z bogatimi
izkusnjami predvsem na podroc¢-
ju zasnove in priprave projektov.
TeZiSCe njegovega dela so analize
povprasevanja, ugotavljanja potreb
in pripravi projektov predvsem s
podrocja ekonomike.

mag. Gregor Omahen
univ. dipl. ekon.

Strokovnjak na podro¢ju globoke
elektrifikacije in optimizacije
prenosnega omrezja. Vodja
mednarodno nagrajenega
slovenskojaponskega projekta NEDO
(vklju¢evanje naprednih sistemov
vodenja in obratovanja omreZzja). Je
pomocnik direktorja za strateSke
inovacije

JoZe Lun
gradbeni inzenir

Strokovnjak na podrocju FIDIC

in pogodb pri investicijah, ki je
svoje izkusnje pridobival v doslej
najvec¢jem gradbenem podjetju v
Sloveniji.

mag. Devid Palcic
univ. dipl. inz. el.

Mednarodno priznani strokovnjak
na podrocju naprednih krmilnih
sistemov. Je ustanovitelj podjetja
Robotina d.o.o., predsednik
uprave podjetja ter vodja razvojnih
projektov.

dr. Miran Roser
univ. dipl. inz. el.

Strokovnjak na podrocju analize
obratovalnih stanj za potrebe
vodenja in zascit distribucijskega
omreZzja. V podjetju Elektro Celje
vodi uvajanje naprednih sistemov
v sklopu slovensko japonskega
investicijskega projekta NEDO.

mag. Uros Salobir
univ. dipl. inZ. el.

Direktor podrocja za strateske inovacije
v druzbi ELES z dolgoletnimi izkusnjami
iz vodenja elektroenergetskih
omrezij. Ukvarja se s povezovanjem
elektroenergetike s prometnim
sektorjem in sektorjem ogrevanja in
hlajenja ter vzpostavljanjem partnerstev
s klju¢nimi delezniki iz obeh

sektorjev. 17



Predavatelji

Elvis Stemberger
univ. dipl. inz. el.

Strokovnjak, starejsi partner in
tehni¢ni direktor IBE d.d., kot pred-
stavnik vodstva druzbe nadzira izva-
janje posebno zahtevnih projektov
ter skrbi za organizacijo in uvajanje
novih tehnologij projektiranja,
vklju¢no z BIM. Je ¢lan Komisije za
strokovne izpite in Skupine za javno
naroc¢anje pri IZS ter Upravnega
odbora siBIM.

izr. prof. dr. Igor Vrecko
univ.dipl.inz.gradb.

Eden od vodilnih slovenskih svetoval-
cev in raziskovalcev na podroc&ju
projektnega vodenja, z bogatimi
izkusnjami o krepitvi uspesnega
izvajanja projektov. Je profesor na UM
EPF, predstojnik Instituta za projektni
management UM EPF in predsednik
Slovenskega zdruzenja za projektni
management.

Tomaz Willenpart
dipl. inZ. gradb.

Strokovnjak z bogatimi izkuSnjami na
podroc¢ju projektnega vodenija, ki jih
je pridobil pri Slovenskih zeleznicah

in Direkciji RS za investicije. Trenutno
zaposlen kot direktor obc&inske uprave
Dolenjske toplice.
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Gostujoci predavatel;i

dr. France Arhar
prvi guverner Banke Slovenije

Dr. Arhar je bil direktor Zdruzenja
bank Slovenije od junija 2012 do
julija 2017, od leta 2003 do 2012 je
bil predsednik uprave Bank Austria
Creditanstalt d.d. Ljubljana oz. sedan-
je UniCredit banke Slovenija d.d., od
2001 do 2003 predsednik uprave
Vzajemne zdravstvene zavarovalnice.
Dr. France Arhar je bil prvi guverner
Banke Slovenije. Na ¢elu Centralne
banke je bil od aprila 1991 do marca
2001, pred tem pa od 1988 Banc¢ni
direktor za »Corporate« v LHB Bank,
Frankfurt in 17 let Direktor deviznega
oddelka ter pomocnik guvernerja.

mag. Uros Mikos, MBA
univ.dipl.ing.str.

Strokovno pot je pricel na
Fakulteti za strojnistvo v Ljubljani,
Kjer je kot asistent za podrocji
termodinamike in procesne
tehnike pridobil pedagoske in
znanstveno raziskovalne izkusnje.
Delo je nadaljeval v druzbi IBE
d.d., najprej pri projektiranju in
vodeniju projektov s podrocja
energetike, zatem pa se je usmeril
v management in druzbo vodil
25 let. V tem obdobju je v viogi
uprave spremljal izvajanje stevilnih
projektov v energetiki, infrastrukturi
in industriji. V tem casu je deloval v
Upravnem odboru in kot predsednik
tudi 12 let vodil Zdruzenje za
svetovalni inzeniring pri GZS.

Franz Lueckler
univ.dipl.inz.gradb.

Avstrijski mednarodno priznan
ekspert s podrocja vodenja
projektov tako v javnem kot
zasebnem sektorju. 10 let je bil
predsednik uprave avtocestne
druzbe ASFINAG, vodja
investicijskega oddelka dezelne
vlade Stajerske, izvrsni direktor v
avtomobilskem grozdu Stajerske,
od leta 2017 pa je v upravi druzbe
AREVIA. Poleg same izvedbe
projektov, se ukvarja z logistiko,
inovacijami in start — upi, tako v
Avstriji kot po svetu.

Marjan Pipenbaher
univ.dipl.inz.gradb.

Edinstven in hkrati izjemen
mednarodni strokovnjak, ki je

kot avtor in odgovorni projektant
sprojektiral vec kot 200 vrhunskih
viaduktov in mostov, med njimi
viadukt Crni Kal, most na Peljesac,
Zelezniski most v Izraelu - Bridge
No. 10, viadukt Oued Menar v
AlZiriji. Je soustanovitelj in glavni
direktor druzb Ponting d.o.o.

in Pipenbaher inZenirji d.o.o.

ter predavatelj na mariborski
Gradbeni fakulteti.
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Cilji AGI
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pregled in analiza usmeritev slusateljev vzpodbuditi razmisljanje
investicijskega v nove tehnologije in 0 bolj ucinkovitem
procesa v vseh fazah prihodnje izzive pri vodenju in izvajanju
izvedbe investicijah investicij ter krepiti
samozavest slusateljev

Teorija v praksi

Prakticni primeri, katerih predstavitev bo potekala
pred posameznimi moduli. Sodelujo¢a podjetja so:
. Zavod za gradbenistvo Slovenije

. Plan radar

. Elektroinstitut Milan Vidmar

. Siemens .
+  Generali

. Eles

.« EVtech4U



AGl informacije

Kreditne tocke

Kreditne tocke 1ZS

Na osnovi odlo¢be IZS - InZenirske zbornice Slovenije prejmejo udelezenci Akademije gradbenih investicij
(AGI) v skladu s Splo$nim aktom IZS o stalnem poklicnem usposabljanju pooblas¢enih inzenirjev 14 kreditnih
tock, kot je prikazano spodaj:

— 3 kreditne tocke iz izbirnih vsebin,
Po kon¢anem izobrazevanju bo GZS na

IZS posredovala seznam udelezencev
AGI, ki so uspesno koncali izobrazevanje
(udeleZba na vseh modulih — opravljen
izpit), IZS pa bo vsakemu udelezencu

) o ) izdala ustrezno odloc¢bo o prejemu
— 3 kreditne tocke iz izbirnih vsebin, kreditnin tock.

— 2 kreditni tocki iz izbirnih vsebin,

— 3 kreditne tocke iz izbirnih vsebin,

— 3 kreditne tocke iz izbirnih vsebin.

Kreditne tocke ZAPS

Komisija za izobrazevanje Zbornice za arhitekturo in prostor Slovenije ZAPS je akreditiranemu programu
»Akademije gradbenih investicij (AGl)« dodelila po 2-3 kreditni tocki za vsak posamezni modul.
Skupno Stevilo kreditnih tock, ki jih prejme udelezenec je 14.

Lokacija usposabljanja in kotizacija

Predavanja se odvijajo na: Modul komunikacija in mediji:

GZS Centru za poslovno usposabljanje, se izvaja v poslovni stavbi Diamant v BTC
Kardeljeva plos¢ad 27a, Ljubljana,
ki se nahaja za poslovno stavbo GZS

v v
G1 G1
ey

Cena izpita za ¢lane in neclane GZS: 300,00 eur +ddv

Dodatne informacije PROGRAM

IN PRIJAVA
Klavdija Krizaj Urska Kavcic Rihar
(9 015898 254 (9 015897652
© klavdija.krizaj@gzs.si ©) urska.kavcic-rihar@cpu.si
agi.gzs.si
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Partnerji in pokrovitelji

Partnerji akademije gradbenih investicij
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Priloga

Urnik AGl pomlad 2025

Datum

Cetrtek ,
3.4.2025

torek,
8.4.2025

Cetrtek,
10. 4. 2025

torek,
15. 4. 2025

Cetrtek,
17.4. 2025

torek,
22.4.2025

Cetrtek,
24.4.2025

Ura

11.45 -12.00
12.00 —18.00
10.30 — 11.45
12.00 —18.00
11.00 — 11.45
12.00 —18.00
11.00 — 11.45
12.00 —18.00
115 —11.45
12.00 —18.00
12.00 —18.00
10.00 —10.45
11.00-17.00

Modul

Uvod v Akademijo gradbenih investicij

Modul 1:
Prostorska in investicijska dejavnost

— dr. Lidija Kegljevic¢
Zagorc

Teorija v praksi |— Delovanje gradbenega
instituta

Modul 2:
Projektno vodenije, stratesko planiranje
in tehni¢ne regulative

— mag. Slovenko
Henigman

Teorija v praksi:| Plan Radar Dunaj —
Digitalno vodenje projektov

Modul 3:
Projektiranje in digitalizacija v
investicijskem procesu

— Elvis Stemberger

Teorija v praksi: Elektroinstitut Milan
Vidmar

Modul 4:
Javno narocanje, FIDIC in pogodbe pri
investicijah

— mag. Vekoslav
KoroSec

Teorija v praksi:| EVtech4U d.o.o.
Implementation of EV charging in
buildings

Modul 5:
Nacrtovanje pametne infrastrukture in
pametnih zgradb

— mag. Vekoslav
Korosec

Modul 6:
Komunikacija in mediji

— mag. Andreja
Jernejci¢
Teorija v praksi:|Generali — Obvezno

zavarovanje odgovornosti v lu¢i nove
gradbene zakonodaje

Modul 7:
Vrhunskost pri investicijah

— mag. Slovenko
Henigman

*Pridrzujemo si pravice do manjsih prilagoditev programa.
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Predavatelji

mag. Slovenko Henigman, predsednik
Programskega odbora AGI

Barbara Radovan
dr. Lidija Kegljevi¢ Zagorc
mag. Tomaz Kosi¢

Ema Kemperle, dr. Stanislav Lenart,
dr. Sajna Aljosa

mag. Gregor Ficko

dr. Igor Vrec¢ko

Tomaz Willenpart

mag. Slovenko Henigman

Bojan Petkovic¢

Elvis Stemberger
Ksenija Marc
Veljko Janji¢

mag. Maja Korsi¢ Potoc¢nik
mag. Vekoslav Korosec
Metod Di Batista

Joze Lun

Polona Koscak

Mauricio Sardi

Gregor Omahen
dr. Miran Roser
mag. Uro$ Salobir
Devid Palci¢

mag. Andreja Jernejcic

Edi Bubnic

mag. Uro$ Miko$

Marjan Pipenbaher

Franz Luckler

dr. France Arhar, prvi guverner banke
Slovenije



Urnik AGl jesen 2025

Datum

Cetrtek,
2.10.2025

torek,
7.10. 2025

Cetrtek,
9.10. 2025

torek,
14.10. 2025

Cetrtek,
16.10. 2025

torek,
21.10. 2025

Cetrtek,
23 10. 2025

Ura

11.45 —12.00
12.00 —18.00
10.30 — 11.45
12.00 - 18.00
11.00 — 11.45
12.00 —18.00
11.00 — 11.45
12.00 —18.00
10.30 — 11.00
11.00 — 11.45
12.00 - 18.00
12.00 —18.00
10.00 -10.45
11.00-17.00

Modul

Uvod v Akademijo gradbenih investicij

Modul 1:
Prostorska in investicijska dejavnost

— dr. Lidija Kegljevi¢
Zagorc
Teorija v praksi — Delovanje
gradbenega instituta

Modul 2:
Projektno vodenje, stratesko planiranje
in tehni¢ne regulative

— mag. Slovenko
Henigman

Teorija v praksi:| Plan Radar Dunaj —
Digitalno vodenje projektov

Modul 3:
Projektiranje in digitalizacija v
investicijskem procesu

— Elvis Stemberger

Teorija v praksi: Elektroinstitut Milan
Vidmar

Modul 4:
Javno narocanje, FIDIC in pogodbe pri
investicijah

— mag. Vekoslav
Korosec

Teorija v praksi: EVtech4U:
Implementation of EV charging in
buildings

Teorija v praksi: Siemens d.o.o..
Razvoj pametnih mest in pametne
infrastrukture

Modul 5:
Nacrtovanje pametne infrastrukture in
pametnih zgradb

— mag. Vekoslav
Korosec

Modul 6:
Komunikacija in mediji

— mag. Andreja
Jernejci¢

Teorija v praksi: Generali — Obvezno
zavarovanje odgovornosti v lu¢i nove
gradbene zakonodaje

Modul 7:
Vrhunskost pri investicijah

— mag. Slovenko
Henigman

*Pridrzujemo si pravice do manjsih prilagoditev programa.

Priloga

Predavatelji

mag. Slovenko Henigman, predsednik
Programskega odbora AGI

Barbara Radovan
dr. Lidija Kegljevi¢ Zagorc
mag. Tomaz Kosic¢

Ema Kemperle, dr. Stanislav Lenart,
dr. Sajna Aljosa

mag. Gregor Ficko

dr. Igor Vrec¢ko

Tomaz Willenpart

mag. Slovenko Henigman

Bojan Petkovic

Elvis Stemberger
Ksenija Marc
Veljko Janji¢

mag. Maja Korsi¢ Potocnik
mag. Vekoslav Korosec
Metod Di Batista

Joze Lun

Polona Koscak

Mauricio Sardi

SasSa Matosi¢

Gregor Omahen
dr. Miran Roser
mag. Uros Salobir
Devid Palci¢

mag. Andreja Jernejcic

Edi Bubnic

mag. Uros Miko$

Marjan Pipenbaher

Franz Luckler

dr. France Arhar, prvi guverner banke
Slovenije

23



1 éOla za VOdenje v sodelovanju z:
o g 0 q Zdruzenjem za inzeniring,
IN 1Zvajanje Zbornico za gradbenistvo
investicij in industrijo gradbenega

materiala in Centrom za
poslovno usposabljanje

: 0C Gospodarska
Dodatne informacije zbornica
ovenije
Klavdija Krizaj ZdruZenje za svetovalni
inZeniring

© 015898254
® Kklavdija krizaj@gzs.si

Urska Kavcic Rihar
© 015897652
@ urska.kavcic-rihar@cpu.si

agi.gzs.si

ot anny)

Prakticnha sola FIDIC

FIDIC - seminarji: A\er, g

- FIDIC nova rdeca in nova rumena knjiga
- Prakticna sola FIDIC

|zdali smo nova prevoda
rdece in rumene FIDIC knjige 2017 (z dopolnitvami 2022).

za obratno opremo,
projektiranje in

Aktualni termini seminarjev na temo FIDIC
so objavljeni na naslovu: fidic.gzs.si




